
เอกสารแนบ 10
รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วย

1.	พ ลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา		ปร  ะธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

2.	 นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

3.	พ ลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

4.	 นายพลช หุุตะเจริิญ			   กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ

5.	 นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช		  กรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนฯ และเลขานุุการฯ 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และให้้ความสำำ�คัญกัับการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) หรืือ ESG เพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับวิิสัยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นองค์์กรด้้านความโปร่่งใส ยั่่�งยืืน และไม่่ยอมรัับ 
การทุจริิตคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ควบคู่่�กัับการพัฒันาศัักยภาพองค์์กรให้้มีีมาตรฐานทางจริิยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพัฒันามาตรฐานการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อยกระดัับให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม และร่่วมผลักดัันนโยบายท่ี่�สำำ�คัญไปยังักลุ่่�มบริิษััทบางจาก ผ่่านการบริิหารจัดการ

แบบกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทบทวนนโยบาย  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนพััฒนากระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึงข้้อเสนอแนะจาก Corporate Governance Assessment Report  

และ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) หลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (The United Nations 

Global Compact: UNGC) เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (The United Nations Sustainable Development Goals:  
UNSDGs) หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิ ว่่าด้้วยธุุรกิิจกับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human 

Rights: UNGP) การประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่างๆ และข้้อตกลงความร่่วมมืือเพื่่�อเสริิมสร้้างพลังสตรีี (The Women’s Empowerment 

Principles: WEPs) รวมถึึงมาตรฐานต่่างๆ ตามระบบ ISO เช่่น ISO 14001 : มาตรฐานการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, ISO 45001 : มาตรฐาน

การจัดการด้้านความปลอดภััย, ISO 50001 มาตรฐานการจัดการด้้านพลังงาน และ PSM : Process Safety Management เป็็นต้้น

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน
และบรรษััทภิิบาล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่ว่ม (ครั้้�ง) จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม (ครั้้�ง)

1. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา 2 2

2. นายสุุริินทร์์ จิิรวิิศิิษฎ์ 2 2

3. พลตรีี ยุุทธศักดิ์์� รัักเสรีีพิิทักษ์์ 2 2

4. นายพลช หุุตะเจริิญ 2 2

5. นายชััยวััฒน์ โควาวิิสารััช 2 2

การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลในปีีที่่�ผ่า่นมา

ในปีี 2568 รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)446



ผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล

กรรมการทุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์  

โดยมีีการสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับัทราบอย่่างสม่ํ่าเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อใช้้ในการติิดตาม และประเมิินผลการดํําเนิินงาน

ตามแผนงานด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบองค์์กร การต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน การบริิหาร

จััดการความยั่่�งยืืน รวมถึึงการดููแลสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยสรุุปสาระสํําคััญได้้ดังนี้้�

1.	ด้้ านสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม และจััดส่่งหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2568 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 21 วััน

•	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2568 บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 25 เมษายน 2568 เป็็นต้้นไป  
ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม

•	บริิ ษััทฯ ได้้รับการประเมิินตามโครงการ “การประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปี 2568  

ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนรวมทั้้�งสิ้้�น 96 คะแนน ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้บริิษััทฯ ชี้้�แจงในแต่่ละระเบีียบวาระล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิและจะไม่่กระทำำ�การใดๆ 

อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	ด้้ านการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทียีมกััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายพึึงได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับการปฏิิบััติิ 

และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน

•	 เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระและชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปี 2569 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน ถึึง 31 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยใช้้สิิทธิิผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการ

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�แทนตน และมีีสิิทธิิตัดสิินใจเก่ี่�ยวกับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ

•	ร ายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

3.	ด้้ านบทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

บริิษััทฯ ประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้ามามีีบทบาท และมีีส่่วนร่่วมในกลไกการตรวจสอบและการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อรัักษา

ประโยชน์์และช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ รวมถึึงแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

4.	ด้้ านการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

•	จั ดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิิดเผยคำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของ 

ฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป โดยข้้อมููลดัังกล่่าวมีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน  
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

•	 แถลงผลประกอบการ ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริิษััทฯ แก่่ธนาคาร บริิษััท 

จััดอัันดัับเครดิิต นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ทั้้�งหมดจำำ�นวน 31 ครั้้�ง (ข้้อมููล  
ณ วัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2568) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยเอกสารประกอบการประชุุม และเว็็บเเคสต์์ของการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 

และ Opportunity Day ท่ี่�ได้้จัดขึ้้�นในทุุกไตรมาสผ่่านทาง www.bangchak.co.th อีีกด้้วย 

แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 447
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5.	ด้้ านความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

•	 เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ของกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิผล สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะยาว  
และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการเข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

และความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� อาทิิ หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และหลัักสููตรของสถาบัันอ่ื่�นๆ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการจัดบรรยายภายใน โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

•	จั ดการปฐมนิิเทศคณะกรรมการใหม่่จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ พลตำำ�รวจเอก สุุวััฒน์ แจ้้งยอดสุุข เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลักษณะ

ภาพรวมและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	มีี การสื่่�อสารเก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้้อมทั้้�งเน้้นยํ้้าในเร่ื่�องบทบาท

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ เช่่น การใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการมีีส่่วนได้้เสีีย  

การรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	ปร ะชุุมสััมมนายุุทธศาสตร์์องค์์กรประจำำ�ปีร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนวิิสัยทััศน์์และกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์กร 1 ครั้้�ง  
(เดืือนกัันยายน)

•	 การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการอิิสระ 2 ครั้้�ง (เดืือนมีีนาคมและตุุลาคม)

•	 การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�ง (เดืือนมิิถุุนายน)

6.	ด้้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน

•	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำำ� 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code ปีี 2560) ไปปรับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

และได้้ปรัับปรุงหลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�แทนและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทตามหลััก CG Code ปีี 2560

•	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการแจ้้งข้้อมููลส่่วนตััว และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

ผ่่านช่่องทาง Conflict of Interest Report System เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� เพื่่�อการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

กรณีีพนักงานใหม่่ หรืือกรณีีมีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ พนักงานสามารถรายงานข้้อมููลในระบบนี้้�ได้้

•	บริิ ษััทฯ ได้้จัดทำำ� BCP Blackout Period Application ระบบบัญัชีีรายชื่่�อผู้้�ครอบครองข้้อมููลภายใน (Insider List) กรณีีมีีเหตุกุารณ์ท่์ี่�มีี 

ข้้อมููลภายใน และกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์ ์(Blackout Period) จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 1 วััน หลัังจากท่ี่�ได้้มีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ของบริิษััทฯ

•	บริิ ษััทฯ สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และจััดให้้พนัักงานทำำ�แบบทดสอบนโยบายการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ผ่่านระบบจัดการความรู้้�ออนไลน์ ์(BCP KMS) โดยในปี ี2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการกำำ�กับ 

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีีตามกรอบการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

•	บริิ ษััทฯ จััดทำำ� CG e-Learning เก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อแสดงถึึงกรณีีศึกษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นรููปธรรมและ 

ให้้พนักงานศึึกษาเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

•	บริิ ษััทฯ ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเข้้าเป็็นสมาชิิกท่ี่�ได้้รับการรับรองจากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Collective Action  

Against Corruption: CAC) และประชาสััมพัันธ์์ให้้เข้้าร่่วมอบรมกัับทาง CAC ทุุกไตรมาส ซึ่่�งจากการสนัับสนุุนคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ในปีีนี้้�มีีคู่่�ค้้าได้้รัับการรัับรองจำำ�นวน 30 บริิษััท

•	จ ากการปรัับปรุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจ

การกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน CGR Score อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

•	บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ�ในเร่ื่�องนโยบายงดการรับของขวััญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอ่ื่�นใด เพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและสร้้างบรรทัดฐานท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมและยุุติิธรรม

บริิษััั�ท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)448



7. 	ด้้ านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กับดููแลกิิจการ และเศรษฐกิิจ  
ทั้้�งในมิิติินโยบาย กลยุุทธ์ ์การกำำ�กับดููแล และผลลััพธ์ ์โดยมีีความก้้าวหน้้าสำำ�คัญในรอบปี ดัังนี้้�

7.1	ร ะบบบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Sustainability Governance)

•	บริิ ษััทฯ มีีโครงสร้้างการบริิหารการกำำ�กับดููแลและพัฒันากลไกการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ 3 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล (SCGC)

2.	 คณะทำำ�งานนโยบายความยั่่�งยืืนองค์์กร (SPC)

3.	 คณะทำำ�งานบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนองค์์กร (SMC) 

	 โดยมีีฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็็นหน่่วยงานหลัักในการดำำ�เนิินงาน เสนอกลยุุทธ์ ์และแผนงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจขององค์์กร ตลอดจนตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	บริิ ษััทฯ จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง GRI Universal Standards 2021 พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการประเมิินผลด้้าน 
ความยั่่�งยืืน (Benchmarking) ตามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA), 

MSCI ESG Rating และ SET ESG Rating โดยในปีี 2569 SET เปลี่�ยนเกณฑ์์การประเมิินเป็็น FTSE Russell ซึ่่�งบริิษััทฯ 

เตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ FTSE Russell เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนเทีียบเท่่าสากล 

7.2 	 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN SDGs) ปีี 2568

•	บริิ ษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิประจำำ�ปี 2568 จำำ�นวน 8 หมวด 10 ตััวชี้้�วััด ครอบคลุุม 3 มิิติิ 

ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ โดยผ่่านการเห็็นชอบจาก SCGC และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ ดัังนี้้�

1.	มิิติิสิ่ ่�งแวดล้้อม (Environment) ตอบสนองต่่อ

SDG 13: ปฏิิบััติิการเร่่งด่่วนต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

SDG 6: น้ำำ�สะอาดและการสุุขาภิิบาลท่ี่�ยั่่�งยืืน

SDG 12: การผลิิตและการบริิโภคท่ี่�ยั่่�งยืืน

SDG 15: การอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศบนบก

2.   มิิติิสัังคม (Social) ตอบสนองต่่อ

SDG 11: เมืืองและชุุมชนท่ี่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืน

SDG 8: การเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน การจ้้างงานท่ี่�เป็็นธรรม และโอกาสแรงงานผู้้�พิิการ

SDG 16: สัังคมสงบสุุข ความยุุติิธรรม และสถาบัันท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

3.  การกำำ�กับดููแลและเศรษฐกิิจ (Governance & Economic) ตอบสนองต่่อ

SDG 16: ธรรมาภิิบาล โปร่่งใส รัับผิิดชอบ

SDG 17: หุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

7.3 	 เส้้นทางสู่่� Net Zero และโครงการสำำ�คัญภายใต้้ BCP NET

	 กลุ่่�มบริิษััทบางจากได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี พ.ศ. 2593 ภายใต้้แผนงาน BCP NET โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 B Breakthrough Performance 

•	 การใช้้เทคโนโลยีีและเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงาน และการลดการใช้้น้ำำ� 
ในกระบวนการผลิิตของโรงกลั่่�นน้ำำ�มัน

•	 การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ในสถานีีบริิการน้ำำ�มันบางจาก (กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล) 

•	 การสนัับสนุุนการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ให้้เครืือข่่ายสหกรณ์์ผ่่านออมสุุขวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
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C Conserving Nature and Society

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชน จัังหวััดเชีียงใหม่่ ร่่วมกัับมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถัมภ์์

•	 โครงการปลููกป่่าชายเลน จัังหวััดระนอง

•	 โครงการพััฒนาและซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตจากพืืชยืืนต้้นร่่วมกัับสหกรณ์์การเกษตร จัังหวััดชลบุุรีี

•	 โครงการจัดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้�หญ้้าทะเลเกาะหมาก และความร่่วมมืือกัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่� ง รวมถึึงเครืือข่่าย

ป่่าชายเลนประเทศไทย ในการอนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่� ง

P Proactive Business Growth

•	 โครงการศึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีการใช้้ประโยชน์์จากก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO₂ Utilization) ร่่วมกัับ BIG

NET Creating Net Zero Ecosystem

•	 เตรีียมพร้้อมการผลิิตน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) จากน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากการประกอบอาหาร โดยมีีโครงการ  
Fry to Fly เพื่่�อรวบรวมน้ำำ�มันใช้้แล้้วจากสถานีีบริิการในกรุุงเทพฯ-ปริิมณฑล พร้้อมแผนการขยายไปยัังโรงเรีียน 

•	 แพลตฟอร์์มมอเตอร์์ไซค์ไฟฟ้้า Winnonie และเครืือข่่ายสถานีีสัับเปลี่�ยนแบตเตอรี่่�อััตโนมััติิ (กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล) 

•	 BFPL ให้้บริิการระบบท่่อสามารถขนส่่งน้ำำ�มันได้้หลากหลายประเภท ผ่่านการจัดการอย่่างเป็็นระบบ มีีความปลอดภััยสููง 

ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง และลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์จากการขนส่่งด้้วยยานพาหนะ

•	 เครืือข่่ายสหกรณ์ล์ดโลกร้้อน การสนับัสนุุนการติิดตั้้�งระบบพลังงานแสงอาทิิตย์แ์ก่่สหกรณ์ก์ารเกษตร ผ่่านออมสุขุวิิสาหกิิจ

เพื่่�อสัังคม 

•	 Carbon Markets Club (CMC) มีีสมาชิิกกว่่า 1,700 ราย ซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิต T-VER และ REC ไปแล้้ว 1.7 ล้้านตััน 

คาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า มีีเครื่่�องมืือดิิจิิทัล 3 เคร่ื่�องมืือ (Trading Platform, CFO และ MyCF) ร่่วมยกระดัับ 

ตลาดคาร์์บอนในอาเซีียนและภููมิิภาคเอเชีียผ่่านข้้อตกลงความร่่วมมืือ ACCF และข้้อตกลงกัับตลาดคาร์์บอนมาเก๊๊า 

•	 การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าและห่่วงโซ่่อุปทานผ่่านสััมมนาคู่่�ค้้าประจำำ�ปี โดยเน้้นการปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct 

และการยกระดัับความร่่วมมืือด้้าน ESG

7.4 	ร างวััลและการยอมรัับด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับนานาชาติิ (International Recognition)

•	 ได้้รัับการจัดอัันดัับ Top 10% กลุ่่�ม Oil & Gas Refinery and Marketing จาก S&P Global CSA Yearbook 2026

•	 MSCI ESG Rating 2025 ระดัับ AA (วัันท่ี่� 12 ธันัวาคม 2568)

•	ร างวััลด้้านการสื่่�อสารระดัับนานาชาติิสำำ�หรับัโครงการ Fry to Fly และ No Refry จาก Sharjah Media Council, Government 

of Sharjah, UAE

ระดัับประเทศไทย (Thailand Recognition)

•	ร างวััลถ้้วยพระราชทาน ในสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ในสาขา

ความเป็็นเลิิศด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และรางวััลดีีเด่่น 5 สาขา จาก TMA Excellence Awards 2025

•	ร างวััลเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Award จากสถาบัันไทยพััฒน์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้จัดให้้มีีการทบทวนการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ และมีีความเห็็นว่่า  
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาลได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท จากความสำำ�เร็็จข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นถึึง 

ผลสำำ�เร็็จของความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมพััฒนาการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ควบคู่่�ไปกับการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนไปกับสิ่�งแวดล้้อมและสัังคม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล

(สำำ�ราญ นวลมา)

ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
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